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Melting Pot Fonden

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2021 - 31. december 2021
for Melting Pot Fonden.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. de-

cember 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten er godkendt.
Kgbenhavn, 27. juni 2022

Direktionen:

Kamilla Bjgrn Drgidal

Bestyrelsen:

Vagn Berthelsen Claus Meyer Nielsen Kristian Ulrik Eiberg

Formand

Dorthe Petersen Michael Ingemann Nielsen
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Melting Pot Fonden

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Melting Pot Fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Melting Pot Fonden for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31.
december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nazermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse
med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske ad-
faerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er til-
streekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold i arsregnskabet

Vi henviser til note 4, hvori fondens ledelse redeggr for veerdiansaettelsen af kapitalandele i det associerede
selskab GUSTU GASTRONOMIA S.A. Veerdiansaettelsen er forbundet med stor usikkerhed. Kapitalandele i det
associerede selskab GUSTU GASTRONOMIA S.A. er efter ledelsens vurdering veerdiansat forsvarligt, og vi har ikke
fundet anledning til at anlaegge en anden vurdering. Vores konklusion er ikke modificeret som fglge af dette
forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille

driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,

uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
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Melting Pot Fonden

Den uafhzengige revisors revisionspategning

sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-

delse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller

tilsidesaettelse af intern kontrol.

® Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten

af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-

maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi kon-
kluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-

tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke lzengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made,

at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-

ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Melting Pot Fonden

Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet

ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-

information i ledelsesberetningen.

Odense M, 27. juni 2022

Dansk Revision Odense
Godkendt revisionsaktieselskab, CVR-nr. 82218912

Hans Christian Hansen Sgren Rudolph

Partner, registreret revisor Partner, statsautoriseret revisor

mnell036 mne27789

2 Dansk > GG:

. Revision 6 INDEPENDENT MEMBER

Penneo dokumentnaggle: QG1KV-7TTMH-X8PFE-BZJWL-5ZEJ7-GLWZ1



Melting Pot Fonden

Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

Fonden er erhvervsdrivende og har et almennyttigt og alment velggrende formal. Gennem aktiviteter, der har
mad, madhandvaerk og entreprengrskab som gennemgaende elementer, er formalet at gge livskvaliteten og for-
bedre fremtidsmulighederne blandt udsatte og marginaliserede befolkningsgrupper i Danmark og udvalgte ud-
viklingslande. Ved malgruppen forstas iseer, men ikke alene, bgrn og unge, personer med kriminel baggrund,
flygtninge og indvandrere.

Fonden arbejder for sit formal ved at traekke pa den viden, der har dannet grundlag for Claus Meyers virksom-
heder. Fonden kan indga samarbejde med andre organisationer, hvor dette er relevant i forhold til Fondens ind-
satsomrader.

Fonden yder stgtte ved at udvikle og eventuelt herefter ogsa at deltage i driften af virksomheder eller institutio-
ner, der inden for mad og maltidsomradet beskaeftiger sig med undervisning, formidling, fremstilling eller handel.
Fondens stgtte kan ogsa ske i form af kampagner, projekter og events eller bidrag hertil samt — i seerlige tilfeelde

—i form af simpel donation af midler.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der henvises til note 4 for omtale heraf.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Der er afholdt flere arrangementer i 2021 i overensstemmelse med fondens formal.

Fonden deltager endvidere i samarbejde med Oxfam IBIS om etablering af en kokkeskole i Marokko. Projektet,
der forventes afsluttet i begyndelsen af 2023, er indregnet under igangveerende arbejder med TDKK 1.206.

Haendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af fondens for-

hold vaesentligt.

Fondens uddelingspolitik

| overensstemmelse med Fondens vedtaegter skal eventuelle arlige overskud opgjort i henhold til arsregnskabs-
loven med tilleg af frie reserver og efter fradrag af henlaeggelser i henhold til arsregnskabsloven og efter rimelig
konsolidering af Fonden anvendes til: at yde gkonomisk stgtte til de almennyttige aktiviteter, hvor Fonden yder
bistand og driver virksomhed som beskrevet i Fondens formalsparagraf i vedtaegten. Fonden yder saledes ikke
stgtte/uddeling til tredjepart.
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Melting Pot Fonden

Ledelsesberetning

God fondsledelse
Fonden er omfattet af Anbefalingerne for God Fondsledelse, som er tilgaengelige pa Komitéen for God Fondsle-
delses hjemmeside:

www.godfondsledelse.dk

Herunder de 17 Anbefalinger med fondens fglgende stillingtagen jf. “fglg eller forklar”-princippet.

Lzesevejledning

Emne for Anbefaling

Reference nummer Anbefaling Folg eller forklar (I udkast tll bestyrelsens godkendelse)

1,23. Anbefaling fra Komitéen for god Fonds- | Anvendte kilder fondens vedtagter, udkast til revideret for-
ledelse retningsorden, seneste drsrapport, hjemmeside og eksterne

Vaer opmaerksomhed kilder for personalia

pd, at nummer-sorte-

ringen er lidt speciel Gron markering = fonden folger Anbefalingen

Gul markering = fonden folger delvist Anbefalingen (tilpas-
ses eventuelt) eller krever nzrmere droftelse i bestyrelsen
inden endelig deklarering

Rod markering = fonden folger ikke Anbefalingen (tilpasses
eller forklares)

Svar pa de 17 Anbefalinger

1. ABENHED 0G KOMMUNIKATION

Reference nummer

Anbefaling

Folg eller forklar

1.1(1)

Det anbefales, at bestyrelsen vedta-
ger principper for ekstern kommuni-
kation, som imgdekommer behovet

Formanden tegner bestyrelsen i relation til offentligheden.

Direktgren tegner tillige Fonden under ansvar for Formanden

for Gbenhed og interessenternes be- | 98 bestyrelsen.

hov og mulighed for at opna relevant
opdateret information om fondens
ledelse.

2. BESTYRELSENS OPGAVER 0G ANSVAR
Reference nummer | Anbefaling

Falg eller forklar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1(2) | overensstemmelse med Fondens forretningsorden samt

vedtaegter er dette et fast punkt pa bestyrelsens arsmgde.

Det anbefales, at bestyrelsen med
henblik pa at sikre den erhvervsdri-
vende fonds virke i overensstemmelse
med fondens formal og interesser
mindst en gang adrligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og ud-
delingspolitik med udgangspunkt i
vedtaegten.

Det anbefales, at bestyrelsen Igbende
forholder sig til, om fondens kapital-
forvaltning modsvarer fondens for-
mal og behov pa kort og lang sigt.

2.1.2(3) | overensstemmelse med Fondens forretningsorden samt

vedtaegter er dette et fast punkt pa bestyrelsens arsmgde.
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Melting Pot Fonden

Ledelsesberetning

2.2 Formanden og nastformanden for bestyrelsen

2.2.1(4) Det anbefales, at bestyrelsesforman- Bestyrelsesformanden, i ledtog med Fondens direktgr, orga-
den organiserer, indkalder og leder niserer og indkalder til Fondens bestyrelsesmgder. Der til-
bestyrelsesmgderne med henblik pé strabes, foruden Fondens arsmgde i andet kvartal, to-tre or-
at sikre et effektivt bestyrelsesar- dinzre bestyrelsesmgder fordelt henover kalenderaret.
ng(z t(r);?nzlzl}zggeiijrsetlggizjlczrrn- Bestyrelsesformanden leder bestyrelsesmgderne.
mernes arbejde, enkeltvis og samlet.

2.2.2 (5) Det anbefales, at hvis bestyrelsen Bestyrelsesformanden varetager ikke sarlige opgaver for

undtagelsesvis anmoder bestyrelses-
formanden om at udfgre seerlige op-
gaver for den erhvervsdrivende fond
ud over formandshvervet, bgr der fo-
religge en bestyrelsesbeslutning
herom, der sikrer, at bestyrelsen be-
varer den uafhaengige overordnede
ledelse og kontrolfunktion. Der bgr
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mel-
lem formanden, naestformanden, den
dvrige bestyrelse og en eventuel di-
rektion.

Fonden, men alene opgaver, der falder ind under formands-
hvervet, herunder reprasentation

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1(6) Det anbefales, at bestyrelsen Igbende | Vedtagterne for Fonde adresserer punktet. Udpegning af be-
og mindst hvert andet Gr vurderer og | Styrelsen sker med forsaet at indbringe betydelig viden, erfa-
fastlaegger, hvilke kompetencer be- ring og kompetence indenfor for Fondens formal, samt per-
styrelsen skal rade over for bedst mu- | SOMer med viden om f(.mdsdrift, gkonomi, udvikling, jura
ligt at kunne udfgre de opgaver, er og/eller kommunikation.
pahviler bestyrelsen.

2.3.2(7) Det anbefales, at bestyrelsen med re- | Nye, supplerende/genvalgte bestyrelsesmedlemmer valges
spekt af en eventuel udpegningsret i af den siddende bestyrelse, forstaet som de bestyrelsesmed-
vedtaegten godkender en strukture- lemmer, der ikke er pa valg i det pagaldende ar.
ret, grundig og gennemskuelig proces
for udveelgelse og indstilling af kandi-
dater til bestyrelsen.

2.3.3(8) Det anbefales, at bestyrelsesmedlem- | Potentielle kandidaters kompetenceprofil fremlagges for og
mer udpeges pd baggrund af deres drgftes i den samlede bestyrelse forud for endelig udpegning
personlige egenskaber og kompeten- | 98 godkendelse. Fonden forholder sig med omhu til anbefa-
cer under hensyn til bestyrelsens sam- lingen.
lede kompetencer, samt at der ved
sammensatning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn
til behovet for fornyelse — sammen-
holdt med behovet for kontinuitet —
og til behovet for mangfoldighed i re-
lation til blandt andet erhvervs- og
uddelingserfaring, alder og kgn.

2.3.4(9) Det anbefales, at der drligt i ledelses- | Bestyrelsen har valgt alene at lade de af bestyrelsen vurde-
beretningen, og pé den erhvervsdri- ret mest relevante oplysninger fremga af Fondens ledelses-
vende fonds eventuelle hjemmeside, beretning.
redeggres for sammensaetningen af
bestyrelsen, herunder for mangfoldig-
hed, samt at der gives falgende oplys-
ninger om hvert af bestyrelsens med-
lemmer:
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Melting Pot Fonden

Ledelsesberetning

e  Den pdgeeldendes navn og
stilling,

e  Den pdgeeldendes alder og
kan,

e  Dato for indtraeden i besty-
relsen, hvorvidt genvalg af
medlemmet har fundet
sted, og udlgb af den aktu-
elle valgperiode,

e Medlemmets eventuelle
seerlige kompetencer,

e Den pdgeeldendes gvrige le-
delseshverv, herunder po-
ster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsrdd, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og
i udenlandske fonde, virk-
somheder, institutioner
samt kraevende organisati-
onsopgaver,

e Hvorvidt den pdgaeldende
ejer aktioner, optioner,
warrants og lignende i fon-
dens dattervirksomheder
og/eller associerede virk-
somheder,

e Hvilke medlemmer, der er
udpeget af myndighe-
der/tilskudsyder mv., og

e  Om medlemmet anses for
afhaengigt eller uafhaengigt.

2.3.5(10) Det anbefales, at flertallet af besty- Denne anbefaling er opfyldt.
relsesmedlemmerne i den erhvervs-
drivende fond ikke samtidig er med-
lemmer af bestyrelsen eller direktio-
nen i fondens dattervirksomhed(er),
medmindre der er tale om et helejet
egentligt holdingselskab.

2.4 Uafhangighed

2.4.1(11) Det anbefales, at en passende del af Bestyrelsen foretager Ighende, og altid ved arsmgdet, en
bestyrelsens medlemmer er uaf- konkret gennemgang af forholdene for hvert enkelt bestyrel-
haengige. sesmedlem i relation til punktet om vurdering af uafhaengig-
hed.

Ud af bestyrelsens nuvaerende fem medlemmer (per juni
2022) vurderes tre (3) medlemmer at vaere uafthangige.

Det vurderes derfor, at bestyrelsens sammensatning sale-
des opfylder anbefalingen.

Det bemarkes dog, at administration og regnskabsassi-
stance for Fonden handteres under Claus Meyer Holding A/S
mod godtggrelse af ressourcemassig kostpris.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1(12) Det anbefales, at bestyrelsens med- I henhold til Fondens vedtagter og bestyrelsens forretnings-

lemmer som minimum udpeges for en orden sker udpegning til beStyrelseI‘l foren periode pé tre (3)
ar ad gangen.
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Melting Pot Fonden

Ledelsesberetning

periode pd to ar, og maksimalt for en
periode pd fire ar.

2.5.2(13)

Det anbefales, at der for medlem-
merne af bestyrelsen fastsaettes en
aldersgraense, som offentligggres i le-
delsesberetningen eller pé fondens
hjemmeside.

I henhold til Fondens vedtagter og bestyrelsens forretnings-
orden skal et medlem senest fratraede bestyrelsen efter ud-

Igbet af den méaned, hvor det pagzldende medlem fylder 70

ar.

Det bemarkes dog, at bestyrelsen ved konstituering i foraret
2022 har ansggt Erhvervsstyrelsen/ fondsmyndigheden om
en konkret dispensation for fundatsens aldersgranse for
Fondens formand. Det begrundes med henvisning til dennes
sarlige kompetenceprofil og erfaring i relation til Fondens
nylige engagement i Afrika.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1(14) Det anbefales, at bestyrelsen fastlag- | Bestyrelsen tilstreeber en egentlig evalueringsprocedure af
ger en evalueringsprocedure, hvor be- | bestyrelsesmedlemmernes bidrag og resultater for fremad-
styrelsen, formanden og de individu- rettet at kunne efterleve anbefalingen.
elle medlemmers bidrag og resultater
arligt evalueres, og at resultatet draf-
tes i bestyrelsen.

2.6.2 (15) Det anbefales, at bestyrelsen én gang | Bestyrelsen har diskuteret punktet, men har af praktiske

darligt evaluerer en eventuel direktion
og/eller administrators arbejde og re-
sultater efter forud fastsatte klare kri-
terier.

hensyn og vaesentlige organisationsandringer ikke kunne ef-
terleve anbefalingen i seneste regnskabsperiode (2021).

Bestyrelsen tilstreeber en egentlig evalueringsprocedure af
bestyrelsesmedlemmernes bidrag og resultater for fremad-

rettet at kunne efterleve anbefalingen.

3. LEDELSENS VEDERLAG

Reference nummer

[ Anbefaling

Folg eller forklar (i udkast til bestyrelsens godkendelse)

3.1 Ledelsens vederlag

3.1.1(16)

Det anbefales, at medlemmer af be-
styrelsen i erhvervsdrivende fonde af-
Ignnes med et fast vederlag, samt at
medlemmer af en eventuel direktion
aflgnnes med et fast vederlag, even-
tuelt kombineret med bonus, der ikke
bar veere afhaengig af regnskabs-
meessige resultater. Vederlaget bgr
afspejle det arbejde og ansvar, der
folger af hvervet.

Fonden er erhvervsdrivende, men med et almennyttigt og al-
ment velggrende formal. Pa nuvarende tidspunkt udbetales
der derfor ikke vederlag til medlemmer af bestyrelsen.

~ Dansk
*._ Revision

11

2 GGa

INDEPENDENT MEMBER

Penneo dokumentnaggle: QG1KV-7TTMH-X8PFE-BZJWL-5ZEJ7-GLWZ1



Melting Pot Fonden

Ledelsesberetning

3.1.2(17)

Det anbefales, at der i arsregnskabet
gives oplysning om det samlede ve-
derlag, som hvert enkelt medlem af
bestyrelsen og en eventuel direktion
modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksom-
hed(er) og associerede virksomheder.
Endvidere bgr der oplyses om eventu-
elle andre vederlag, som bestyrelses-
medlemmer og en eventuel direktion
modtager for udfgrelse af andet ar-
bejde eller opgaver for fonden, fon-
dens dattervirksomhed(er) eller asso-
cierede virksomheder(er), bortset fra
medarbejderrepraesentanters veder-
lag som ansatte.

Vedtaegterne for Fonde adresserer punktet. Medlemmerne af
bestyrelsen kan modtage et arligt vederlag, der skal fastsaet-
tes i henhold til hvervets art og arbejdets omfang.

Det arlige vederlag for det kommende ar fastsattes af besty-
relsen pa arsmgdet.

Der udbetales pa nuvaerende tidspunkt (juni 2022) ikke ve-
derlag til medlemmer af bestyrelsen.

Dog modtager et bestyrelsesmedlem honorar for sit virke,
som bestyrelsesformand for Claus Meyer Holding A/S.

I henhold til anbefalingen giver der i arsregnskabets note op-
lysning om det samlede vederlag for Fondens direktion.
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Melting Pot Fonden

Ledelsesberetning

Bestyrelsen

Jeevnfgr fondens vedtagter bestar fondens bestyrelse af fglgende fem medlemmer:

Claus Meyer (formand), mand f. 1963

Gastronomisk iveerksaetter, forfatter og adj. professor

Uddannet cand.merc.int. (Handelshgjskolen i Kgbenhavn nu Copenhagen Business School, 1991).

Udvalgte tillidshverv (nuvaerende): Social Impact Fellow v/ Hass School of Business, Berkeley — University of Ca-
lifornia (siden 2015), adj. professor v/ Corporate Social Responsibility — Copenhagen Business School (siden
2014) og Aresalumni (2017), adj. professor Department of Food Science — University of Copenhagen, formand
for Claus Meyer Holding A/S, formand for Chokolade Compagniet A/S, medlem af bestyrelsen for Lggismose
Meyers Group (siden 2015), Co-founder & CEO, Great Dane OpCo LLC — MeyersUSA, medlem af bestyrelsen for
Hotel Saxkjgbing A/S, medlem af bestyrelsen for 44 Harbour Street Jazz Club ApS, formand for KKM af 27. juli
2011 ApS, formand for Meyers Portefglje ApS, stifter og medlem af bestyrelsen Melting Pot Foundation US Inc.
(2015), stifter og medlem af Nordic Food Lab Advisory Board (siden 2008), medlem af Det Gastronomiske Aka-
demi (siden 1992).

Seerlige kompetencer: Fondens stifter. lvaerksaetteri, innovation, netvaerk og kommunikation.

Medlem af bestyrelsen siden 2011.

Vagn Berthelsen, mand f. 1952 (uafhaengigt medlem)

Selvstandig konsulent

Uddannet cand.jur. (Kgbenhavns Universitet, 1977).

Vagn har arbejdet med udvikling i Afrika, Latinamerika og Asien i 40 ar, heraf mere end 20 ar som Generalse-
kretaer for Oxfam Danmark (IBIS). Vagn har deltaget aktivt i dansk og international udviklingsdebat, bade som
Generalsekretzer for Oxfam Danmark, og som formand for det danske NGO-Forum (2010-2014) og som for-
mand for Alliance2015 (2006-2010), en europaeisk paraplyorganisation for internationale NGO’er. Vagn har et
indgdende kendskab til udviklingsmetode og strategiudvikling.

Seerlige kompetencer: Udviklingsarbejde, organisations- og strategiudvikling, kampagnearbejde og manage-
ment.

Medlem af bestyrelsen siden 2011.

Dorthe Petersen, kvinde f. 1968 (uafhaengigt medlem)

CEO PlanBgrnefonden Danmark

Uddannet kandidat i kulturgeografi (Kpbenhavns Universitet) Udvalgte tillidshverv (nuvaerende): Bestyrelses-
formand Akademiet for Social Innovation, medlem af bestyrelsen for Juul Frost Arkitekter og medlem af besty-
relsen Rysensteen Gymnasium.

Seerlige kompetencer; udviklingsprojekter og -bistand, partnerskaber, organisations- og strategiudvikling, le-
delse og internationalt samarbejde.

Medlem af bestyrelsen siden 2020

Kristian Eiberg, mand f. 1966 (uafhangigt medlem)

Managing Director og Partner, RelationsPeople

Uddannet cand.merc.int. (Handelshgjskolen i Kgbenhavn nu Copenhagen Business School, 1991) og M.Sc. in
Public Relations (University of Stirling). Udvalgte tillidshverv (nuvaerende): Medlem af bestyrelsen for Nivaa-
gaards Malerisamling, medlem af bestyrelsen for RelationsPeople A/S.

Seerlige kompetencer: Kommunikation, forretningsstrategi og public relations.

Medlem af bestyrelsen siden 2011.
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Ledelsesberetning

Michael Ingemann, mand f. 1962

Partner CorPro Consulting & Think Hospitality

Uddannet cand.merc. (Handelshgjskolen i Kgbenhavn nu Copenhagen Business School, 1989) samt MBA (Tuck
School of Business at Dartmouth College, USA, 1992).

Udvalgte tillidshverv (nuvaerende): Formand for Claus Meyer Holding A/S (tidl. Meyers ApS, siden 2014 — med-
lem siden 2006), medlem af bestyrelsen for RelationsPeople A/S (siden 2017) samt Melting Pot Bolivia (siden
2016).

Saerlige kompetencer: Strategiudvikling, forretningsudvikling og partnerskaber.

Medlem af bestyrelsen siden 2015.
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Melting Pot Fonden

2021 2020
Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Nettoomsatning 544.898 611
Andre driftsindtaegter 1.000.000 0
Direkte omkostninger vedr. fondens aktiviteter -650 -19
Andre eksterne omkostninger -1.255.246 -323
Resultat fgr finansielle poster 289.001 270
Finansielle indteegter 2 0
Finansielle omkostninger -8.179 -7
Resultat fgr skat 280.825 263
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 280.825 263
Forslag til resultatdisponering:
Regulering af uddelingsrammen 0 766
Overfgrt resultat 280.825 -503
Resultatdisponering i alt 280.825 263
1 Antal beskzftigede
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Melting Pot Fonden

2021 2020

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december

2 Kapitalandele i associerede virksomheder 3.750.000 3.750

Tilgodehavender hos associerede virksomheder 656.120 606

Finansielle anlagsaktiver 4.406.120 4.356

Anlzaegsaktiver i alt 4.406.120 4.356

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 186.415 171

Igangvaerende arbejder for fremmed regning 1.206.469 0

Andre tilgodehavender 200.499 66

Tilgodehavender 1.593.383 238

Likvide beholdninger 47.615 1.492

Omsaetningsaktiver i alt 1.640.998 1.730

Aktiver i alt 6.047.118 6.085
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Melting Pot Fonden

2021 2020

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Grundkapital 300.000 300
Overfgrt resultat 904.242 623
Egenkapital i alt 1.204.242 923

3 Anden gald 3.687.686 4.637
Langfristede geeldsforpligtelser 3.687.686 4.637
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.151.216 521
Anden geld 3.973 4
Kortfristede gzeldsforpligtelser 1.155.189 525
Geaeldsforpligtelser i alt 4.842.876 5.162
Passiver i alt 6.047.118 6.085

4 Usikkerhed ved indregning og maling

5 Eventualforpligtelser

6 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

7 Neertstaende parter

8 Legatarfortegnelse
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Melting Pot Fonden

Egenkapitalopggrelse
Egenkapital Grundka- Overfgrt lalt
pital resultat
1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Saldo primo 300 623 923
Arets resultat 0 281 281
Egenkapital ultimo 300 904 1.204
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Melting Pot Fonden

Noter

2021 2020
DKK 1.000 DKK

Antal beskaftigede

Selskabet har i regnskabsaret haft gennemsnitligt 1 beskaeftigede (sidste ar 1), der omfatter fondens
direktion.

Fonden har ikke udbetalt vederlag til bestyrelse og direktion. Direktionen er aflgnnet af Claus Meyer
Holding A/S, der har viderefaktureret Ipnnen til fonden. Se note 7 om neaertstaende parter.

2 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 3.750.000 3.750
Kostpris 31. december 3.750.000 3.750
Kapitalandele i associerede virksomheder i alt 3.750.000 3.750
Kapitalandele i associerede virksomheder bestar af:
Navn Hjemsted Ejerandel Resultat Egenkapital
GUSTU GASTRONOMIA S.A. La Paz, Bolivia 45 % TDKK -1.412 TDKK 7.397

(TBOB -1.488) (TBOB 7.794)

3 Anden geld
Claus Meyer Holding A/S 3.031.566 4.032
@vrige pengekreditorer 656.120 606
Anden geld i alt 3.687.686 4.637
Claus Meyer Holding A/S og gvrige pengekreditorer har erklaeret over for Melting Pot Fonden,
at geelden ikke kraeves indfriet, fgr fondens likviditet tillader det.
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Melting Pot Fonden

2021 2020
Noter DKK 1.000 DKK
4 Usikkerhed ved indregning og maling
Der er betydelig usikkerhed ved maling af veerdien af kapitalandele i associerede virksomheder pa
TDKK 3.750, der er indregnet til kostpris.
Fondens associerede virksomhed, GUSTU GASTRONOMIA S.A., ivaerksatte med afsaet i de vaesentlige
omsatningsfald under Corona/COVID19 maerkbare omkostningsreduceringer i driften. Det har, i til-
leg til en forbedret omsaetning i andet halvar 2021, reduceret det samlede underskud med over 40
% sammenlignet med det forudgaende regnskabsar til BOB 1,48 mio.
Af vaesentlighed bgr det bemaerkes, at siden regnskabsarets afslutning — naermere bestemt fgrste
kvartal af 2022 — har Statens udviklingsfond, Investeringsfonden for Udviklingslande (IFU), af strategi-
ske arsager frasolgt sine kapitalandele til en kreds af lokale forretningsfolk og investorer under kalde-
navnet, “Amigos de Gustu”. Det gleeder Fonden at se lokale krzefter tage del i den videre udvikling,
konceptualisering og potentialerne i virksomheden. | forbindelse med handlen er en vaesentlig del af
virksomhedens geld til den tidligere ejerkreds nedskrevet.
Forudsaetningerne for virksomhedens videre fremdrift er derfor forbedret, hvorfor det er ledelsens
vurdering, at kapitalandelene i GUSTU GASTRONOMIA S.A er vaerdiansat forsvarligt.
5 Eventualforpligtelser
Ingen.
6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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Melting Pot Fonden

2021 2020
Noter DKK 1.000 DKK
7 Naertstaende parter
Fondens naertstaende parter omfatter direktion, bestyrelse, associeret virksomhed GUSTU GASTRO-
NOMIA S.A. og Claus Meyer Holding A/S.
Melting Pot Fonden har i regnskabsaret haft falgende transaktioner med naertstdende parter:
Naertstaende part Grundlag for naertsta- Indhold af transaktion 2021
ende part (TDKK)
Transaktioner med
nzertstaende parter
Claus Meyer Holding Selskab, hvori bestyrel- Aflgnning af direktgr og
A/S sesmedlem Claus Meyer medarbejder samt admi-
Nielsen er hovedaktio- nistrativ assistance i gv-
nzer rigt (omkostning) 987
do. do. Geeldseftergivelse (ind-
teegt) 1.000
(fortsaettes)
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Melting Pot Fonden

2021 2020

Noter DKK 1.000 DKK
7 Naertstaende parter (fortsat)

Nartstaende part Grundlag for naertsta- Indhold af transaktion 2021

ende part (TDKK)

Mellemvaerender
med nzaertstaende

parter

Claus Meyer Holding
A/S

do.

GUSTU GASTRO-
NOMIA S.A.

Selskab, hvori bestyrel-
sesmedlem Claus Meyer
Nielsen er hovedaktio-

neer

do.

Associeret virksomhed

Rentefrit 1an fra Claus

Meyer Holding A/S. La-

net kraeves ikke indfriet,

for fondens likviditet til-

lader det 3.032
Lgbende mellemvae-

rende (gaeld), der indgar

i “Leverandgrer af varer

og tjenesteydelser” 684

Tilgodehavende hos GU-

STU GASTRONOMIA S.A.

pa TUSD 100. Rentefrit

indtil 31. december

2021. Tilgodehavendet

kraeves ikke indfriet, fgr

GUSTU GASTRONOMIA

S.A.’s likviditet tillader

det 656

Fonden har i regnskabsaret ikke haft nedskrivninger pa tilgodehavender hos naertstdende parter.

Fonden har ikke udbetalt vederlag til bestyrelse og direktion. Direktionen er aflgnnet af Claus Meyer

Holding A/S, der har viderefaktureret Ignnen til fonden. Belgbet indgar i ovennaevnte transaktioner
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Melting Pot Fonden

2021 2020
Noter DKK 1.000 DKK

8 Legatarfortegnelse

Legatarfortegnelse for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021 for Melting Pot Fonden, jf.
lov om erhvervsdrivende fonde § 80:

Uddelingstype 2021 Kommentar
(TDKK)

Indirekte uddelinger

GUSTU GASTRONOMIA 33 Rentefrit Ian. Belgbet udggr legatarens rente-
S.A. fordel for regnskabsaret beregnet som 5% af
hovedstolen pa TUSD 100.

Kgbenhavn, 27. juni 2022

Bestyrelsen for Melting Pot Fonden:

Vagn Berthelsen Claus Meyer Nielsen Kristian Ulrik Eiberg
Formand
Dorthe Petersen Michael Ingemann Nielsen
& Dansk > GGh

*. Revision 23 INDEPENDENT MEMBER

Penneo dokumentnaggle: QG1KV-7TTMH-X8PFE-BZJWL-5ZEJ7-GLWZ1



Melting Pot Fonden

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Der er foretaget enkelte tilpasninger af opstillingsform og benaevnelser under hensyn til fondens szerlige karak-

ter. Tilpasningerne har hverken betydning for resultat eller egenkapital.
Herudover har fonden valgt at fglge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde fonden, og ak-

tivets veaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga fonden,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af endrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret

indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gzld og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed
valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.
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Melting Pot Fonden

Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatning
Nettoomsaetningen vedrgrende fondens aktiviteter, herunder arets fakturerede omsaetning pa afsluttede arbej-
der, indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden regnskabs-

arets udgang. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen efter faktureringsmetoden, saledes

at omsaetningen indregnes pa tidspunktet for afslutning af det udfgrte arbejde.
Sponsorindtaegter, gaver og donationer til fonden mv. indregnes i nettoomsaetningen ved modtagelse af belgbet.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til fondens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende tilgodehavender, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtggrelse vedrgrende

acontoskatteordningen m.v.

Resultat fra associerede virksomheder

Resultater fra associerede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med det modtagne udbytte fra disse.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og &rets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes til kostpris. Hvis genindvindingsvaerdien er lavere, nedskri-

ves til denne.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-

der.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til kostpris, som omfatter alle direkte omkostninger, herun-
der bl.a. materialer og Ign. Arbejderne indtaegtsfgres i resultatopggrelsen pa tidspunktet for levering til kunden
(faktureringsmetoden).

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser afhaengig

af, om nettoveaerdien, opgjort til kostprisen med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv eller negativ.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Gealdsforpligtelser

Geeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-

pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-

tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig
indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle

udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Uddelinger

Udbetalte uddelinger
Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen, fragar

egenkapitalen via resultatdisponeringen.

Skyldige uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne pa balancedagen og kundgjort overfor
modtager, men som ikke er udbetalt pa balancedagen, fragar via resultatdisponeringen og indregnes som en
geeldsforpligtelse.

Uddelingsrammen
Pa bestyrelsesmgdet, hvor godkendelse af arsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en belgbsramme, som for-
ventes uddelt. Dette belgb overfgres fra de frie reserver til uddelingsrammen. | takt med, at uddelingerne bliver

kundgjort over for modtager, udbetales belgbene, eller de overfgres til geld eller undtagelsesvis til henszettelser

< Dansk 2 GG
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Melting Pot Fonden

Anvendt regnskabspraksis

vedrgrende uddelinger.

Henszettelser vedrgrende uddelinger
For uddelinger, som er meddelt modtager, og som er betinget af én eller flere begivenheders opfyldelse hos
modtager, kan forpligtelsen vaere usikker med hensyn til belgbsstgrrelse eller forfaldstidspunkt. Disse poster

indregnes i hensaettelser vedrgrende uddelinger.
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i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende websted:
https://penneo.com/validate

Penneo dokumentnagle: QG1KV-7TTMH-X8PFE-BZJWL-5ZEJ7-GLWZ1



PEMNN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Magnus Kjeer Segaard Andersen
Dirigent

Serienummer: PID:9208-2002-2-475145509549
IP: 87.56.XxX.XXX

2022-06-29 07:03:17 UTC

NEM ID €4

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashvaerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for eendringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfzelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende websted:
https://penneo.com/validate

Penneo dokumentnagle: QG1KV-7TTMH-X8PFE-BZJWL-5ZEJ7-GLWZ1




  
 
 
 
 
 
 DTLZe4GiC3HvSvjLHPK4w6SM5jtQlS7htjwMCiBTxQE=


 
D5Go9VMOZQfckoRltUviBMfT/ndnMPlURfccxoNpUlj4FYspFWOnr3UEy447Z2gUwuV5rEF4MMrX
yEzJIEKNHwKaLab0NcXmhhBXqOp9JxmH8ajH7HBA/nO6Wytrsq9dnZhXd0XaSgFcKFdLLG85lryI
NK160wJFGNSO3RXB8KWBs05NeGcCNYqQq9T4h+1JaoUNc0TPu+cHE0YFoTcgG3uJgfC4WYzSvdPq
4vgJ4D73DpFKibtIcHaO5wewaRf8FBBjyaQ4wBTV+1r8AeSl0iTKS9cYkovI5zvgdNNaundnsOE6
9VOen0W1GYYx8Jr6tcI5a4YYL9iFudDBTx2RSQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjIgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTM1MTA5Mzc=
  document_digests W3sia2V5IjoiUUcxS1YtN1RUTUgtWDhQRkUtQlpKV0wtNVpFSjctR0xXWjEiLCJkaWdlc3QiOiJiMDExMTRlYWJkMDViNmVlODU2MDg4NDkyZGY2YjYwOGI5OWM4ODVjYzhiMzUxM2U0OWNkM2MzYTk0N2Q0NGY0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiT1g4VDAtWFVFMFYtQjVWQ1gtUEUwNkEtQTMwRTYtTVFBT0YiLCJkaWdlc3QiOiI3ZjM0YzA0Mjg3ZmRlZTY0ZjNiMTQxNTc0ODc5ZjY1ZDc3NzM3ODczNTgzYjFkNDYwMmNjZWM0ZTlkOWNhNTI3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WFBGRE4tODdLM1UtMEpGUUMtNVVCTTYtWTBIUVYtTUo0VTI=
  TimeStamp MjAyMi0wNi0yNyAwODoxNToyMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 Mt3M4Fwu8jXPfRI+x9n46kMJbIkTtWVkRfeopmUqvNk=


 
hJmLfFLIOYgBtuccUtRY3Vs+qoQkgJcMr86gLKQO5VpyrtDXU2gPFrsLNk/R/Z11RhUnwd999Ou6
xX0VHhC9GKSt7SnDeXv4vAc5Ghr9XczW9MjLU28JST/KfRv6rZ4O0rBIb1ZAL/RDSph/UH0p10fo
txmLC+ge4s4/TuPA+rrVpgZ1DhKO+bs7vzjx8QcwqWmtvPU4PDG9i706GdCzGG0Jgb7ezLPTTRJz
qNUv6dT0cygqYwwg0g4N+5KMGwZzdc2p4DDEzcKmlqhITQjMH09zsF3Bwgbbbu4lneKCvVuAgG3c
8PVRaYeYJqGdcUyWojOwUxIuxGswHMrQN6BElg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMi4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTM1MTA5NDA=
  document_digests 
  _challenge VFEzUUctVU9PQ1gtRVMwQ0stTTdaVE0tT0JTN0ctSVZYVDg=
  TimeStamp MjAyMi0wNi0yNyAwOTozOTozNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 mN3yy0G5BeC4jpbFVXNnuLVPh3NH5pmH5YSMWt57bdg=


 
hWSSd8FwLunnsRICCdX0w5QEgEyTg4VV8Jtba28MB/e6AcxKzO0xV/EnB6uBQCTvFong8FEnBu3/
//HUFpRKQHO+bTmmo+fLDdy3ZL6YLt1ZWiWKHLAI8JJbk7O+ocWo8IxixSTuKQArJu3Kq7I7Ki8U
rYLMxpqUlc0mKq5GwQY+Sg07RkwISMB8aT58XOgENP85n2c3XTPkSerXlDQQPMP2ajg5F5uvsShH
Qbv90q3hVIJcHORUN/DYxwzwcmleSmHp2RzKmgKL3dUfIjmJKTfUezaNxrCGkitUZq223PmCPtrW
xq4K6WiQsaSwAsTOrQxmaylO/v4tO0MSfmKQpA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMy4wLjUwNjAuNTMgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAzLjAuMTI2NC4zNw==
  signingRequestId MTM1MTA5MzI=
  document_digests W3sia2V5IjoiUUcxS1YtN1RUTUgtWDhQRkUtQlpKV0wtNVpFSjctR0xXWjEiLCJkaWdlc3QiOiJiMDExMTRlYWJkMDViNmVlODU2MDg4NDkyZGY2YjYwOGI5OWM4ODVjYzhiMzUxM2U0OWNkM2MzYTk0N2Q0NGY0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiT1g4VDAtWFVFMFYtQjVWQ1gtUEUwNkEtQTMwRTYtTVFBT0YiLCJkaWdlc3QiOiI3ZjM0YzA0Mjg3ZmRlZTY0ZjNiMTQxNTc0ODc5ZjY1ZDc3NzM3ODczNTgzYjFkNDYwMmNjZWM0ZTlkOWNhNTI3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VkcwTU4tVVVQTEItU0kwV0YtT1lYUDUtNzI4VUEtNlFDNDQ=
  TimeStamp MjAyMi0wNi0yNyAxMDoyNTowMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 jsp4WUL2bVNzZyjiRoQs1/DDnG6SFLfrTKqNXK7pmLc=


 
Wfp2AHS1JAIJajRkoqZC16HZFQrWptpnwLekdnonvTd8BGo5CxqWn9AmfOA/zyoZKKHB58XhDlNR
r4l+gTrbSUSCEWluuYLtpd2mBt+gf3YD6/ZJr9lOtya7WQlk+67ivx+D1IqER4mZZIAow4UhzNM9
z720lTVPqvFwrewkttYahR8DcRaS4JRUdB72P8c2CeWa+P/RKUNX/cVrEL8Q4Z2DSoysi+pGyp/a
35BKhjLyi4u8/j/u0zhbFKWynA1goFoY0CEmwlGt0wXhVvMWO3F0uNEMPt1tiPdn0uXRUicalNI8
ZVYqpJXgOohId9OH6inMtfsEDblDUalMxKzJOA==
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
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EnwCo2Q5GgJneDq3LAz8hNIG6xmOxBL5CCd6qZlU3wwPU28UKiiCGDRvQsCujTXXPmZLxhu7EYzi
19LI9FKYjgJPs15f44M4+Uao8d27uFT/o3xeiITqlo92fJFObDwval/D/MO8gLZb9ZU1slLdixJj
OfD4tKym7EXiiS2/2MV93kloOA4VCi/Mw2OduAQ/24bpxZ04ND5bBCAVVFQE0iqVKzIgm2nau11c
TdSTqi0KL7gqfmHPdX5MD+oH/AObUOD8kWNZvECeiOEHpOhsZQdWReIzXVlEGwsUiyehG2h5v/cT
QD+1VjW3/Hj5h04wnJYdYQvkpLlv3/RGmbL34Q==
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  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMy4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
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  document_digests 
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 KwkVrl+RPeMBtsL/gDfIztNtVinaubtq07nTeDlJT/s=


 
VcvWFi1mJD9BkoVAdXEM1xud+KCJQ0jPwszyoycCUsn7HN3l5KIc4X4urEhZBC3Sq/s+JOovVM0D
zx2s39EtGijY18/EuXtmuNr7DQhK0o9eI6WZk9+0ikWj5XdRzWScTULbD0sNW4eOhubdq6DfHtIF
8ZO2KGMrZdbZwhULEuX45DKp5Qud0O13Sm1NbmDjYrXxKFSYlHZFv6hL/IoXH9ky92Azf4nxKOia
5pZGz/kCl2xi+ZawLORt1Imvl++uLpITm3vsyL4wTzfjVyj1Dj/UCSAHkPUza8GsE4TBR+rroiMm
DAgP9/E3qXrcx0PzgZmlePxMLgK8GxfCUi8EWg==
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMy4wLjUwNjAuNTMgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAzLjAuMTI2NC4zNw==
  signingRequestId MTM1MTA5MzM=
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  TimeStamp MjAyMi0wNi0yOCAyMDoxNTozMSswMDAw
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 SB9nw5vMJV/i27CubXJQ2qUTTqegCFCE3ZhUbwBc+qw=


 
VLJVmQYaIl4NewHlch0+ssPW3srvEo/O5xh01s6yrl1cpgIg8e/xd9AlLL9LjwJZHLdkl9flbu1V
PsVrZQ1RS5c+NqWiiR9D/RXZX7OM31aXRSdvno7edWsODdeB4pEnAp6O44z28kdWe+gNqRZ2+Qom
VEEeANOlORGG5oY3twGXqfvGR5cdhqnE81VqlO3CBo0y5RBNDKALIaeqdprvYg9j/PRElEVm4Z5F
f44nzOl1TPlRqRxmaPRkCvzXSVGnOX7+bzYVRvcHlXO8n5YSDdVxlABxAuT5O6VVu2t/FhoCjIcU
vEOZ3Qrok/qSCSa7WgzmhTG3LY/w0lS6I8j75A==
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  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRNMU1UQTVNelE9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxNg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
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kgZsc0OiiShJACGN/aozTs6Oa5/8qC4hlKPfKeGYuZQpFJx4Kv52UjBAr72E9gfZpEaP9yOE9jfm
Rd4fpYpJJShG+nWLJdxlAxd9mOFOdYnABxTQMLeITx8HZ2PGwA7bNp9GaG841PdIMw1Rf4TcaLEi
B4QLUxv9Zc+2LOdHw9k+1UCHllSEbrzyN0mLpF8hQhz4mZMYI9Hlfk4URmvW7U1iWtKz4vh2crzT
+MCU3hkKAIs5TwiStwq4lxX1xV97HNqbg2RrFQZM7uR1hZWZcLfbI452KbpvoPe7xAjxjENuVk70
0pCb9xL5vooQ4Pt5hAP3/8ymkRbn1JfHDaJXFw==
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  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxNg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
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